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Øvelse til OECD - trin 1

Integrer ansvarlig forretningsadfærd i din virksomhed
(fra OECDs retningslinjer)

Start med at lave en plan.

Her er den vigtigste beslutning at INVESTERE tid. Mere bæredygtighed er den bedste chance 
for at overleve som virksomhed. Men det vil koste tid.
Der er brug for tid til at forberede teamarbejdet, til at udføre det, til at kontakte  leverandører 
og arbejde med dem.

Fredag eftermiddag er ofte et godt tidspunkt for en virksomhed at mødes på. Regn med 2-3 
timer, og de skal bruges mindst 2 fredage om måneden for rigtig at komme i gang.

Vælg datoer og forbered møderne godt, så der ikke går tid, når alle er klar til at arbejde med 
en bæredygtig udvikling af din virksomhed. Se dokumentet for gode mødeforberedelser.

Øvelse til OECD-trin 2

Identificere og vurdere negative påvirkninger
(fra OECDs retningslinjer)

Brug værktøjet "Brainstorm" - se lektion om medarbejder inddragelse.
Tag alle ideer seriøst, selv de skøreste ideer kan få mening senere, og det er især de ideer, 
man ikke lige tænker på på én gang, der kan være de mest kreative.
Hvis du har valgt et diverst hold til denne øvelse, har du den bedste chance for gode ideer. For 
eksempel: det er rengøringsassistenten, der ved, hvilken maskine der altid er tændt, eller det 
er praktikanten eller den nye medarbejder, der lettest kan tænke ud af boksen.

Forestil dig dit produkts rejse gennem din virksomhed som et tog, der stopper ved forskellige 
stationer:

Brug et stort tapet og skriv en række med stationerne:

1 2 3 4 5 6 7 8
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Skriv og indsæt derefter noter under hver station/tema.

Vi foreslår, at du laver 2 "runder", hvilket betyder, at du går hurtigt igennem alle stationerne 
første gang, og samler kun en eller to idéer til hver.
Når du har gennemgået station 8, så lav en vurdering af, hvilken station/tema der har mest 
relevans/hast for din virksomhed og koncentrer dig om det først.
I denne beslutning skal du koncentrere dig om risikofaktorerne i din virksomhed for at handle 
med et negativt resultat på klimasituationen.

Efterlad tilstrækkelig tid til at kunne lave et "mindmap" efter "Brainstormen", så du ender med 
en huskeliste og kan tildele ansvaret for de resulterende opgaver.

Er der tid og energi til mere, så tag en "station" mere, ellers fortsæt på et efterfølgende møde.

… og toget kører:                              

Station 1: PR – hvordan gør du din
virksomhed kendt for dine potentielle
kunder?
brug "Brainstorm"-værktøjet til
følgende spørgsmål:
Hvilke faktorer på dette område kan
være en belastning for klimaet?

Station 2: ordre kommer ind
bruge "Brainstorm"-værktøjet

hvilke maskiner bruger du, hvilket materiale?
Computer, elektricitet... hvordan kan dette være skadeligt for Co2-niveauet

Saml ideer og løsninger –
for eksempel: renoveret materiale, elektricitet fra en grøn leverandør….
Skriv dem ned og sæt dem i den relevante kolonne i tabellen/formularen på tapetet, se 
eksemplet her.

I denne proces af jeres produktion – er der noget der belaster klimaet og hvad kan der gøres 
ved det?

Station 3: ordre accepteret
bruge "Brainstorm"-værktøjet

– første forbrugerkommunikation,
hvordan man informerer uden at være for insisterende om, at man arbejder på mere 
bæredygtighed. 

eksempel - "tak for din bestilling, du har - ved at vælge os - valgt en virksomhed, der tager 
bæredygtighed seriøst. Du kan finde mere information om vores bæredygtighedsproces her ... 
hjemmesideadresse."
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Det handler om kundekommunikation. Opgraderer du dine bæredygtige aktiviteter ved at 
engagere dine kunder? 
I denne proces af jeres produktion – er der noget der belaster klimaet og hvad kan der gøres 
ved det? - PAS PÅ grønvask !

Station 4: produktion/service klargøring

Dette er hoveddelen af dit arbejde med din bæredygtige udvikling og især din 
forsyningskæde.
Her bliver trin 2 af OECD’s guidlines ”Identificer negative påvirkninger” til 
optimering af virksomhedens leverandørkæde

Se på de udgifter, som revisor har forberedt, og se, hvad du skal købe for at producere dit 
produkt eller forberede din ydelse... Her finder du alle dine leverandører, som du skal 
samarbejde med eller finde alternativer.

Vælg dine største udgifter eller dem, som du finder vigtigst for dine kunder, og start med 
disse. Det kan være tidskrævende detektivarbejde at finde ud af, om din leverandør agerer 
ansvarligt i forhold til bæredygtighed, og det er endnu sværere at finde ud af leverandørernes 
leverandører. Et samarbejde gør opgaven nemmere.

Den nemmeste måde er at starte med en leverandør, som også forsøger at være mere 
bæredygtig. Der kan man starte en dialog og måske samarbejde. Dette vil gøre dig stærkere i 
forhandlinger med andre leverandører. Hvis samarbejde ikke er muligt, skal du muligvis finde 
alternative leverandører.

Dette vil tage tid, så koncentrer dig nu på denne workshop om hver del af 
serviceproduktionen/forberedelsesprocessen i din egen virksomhed og se, om der er nemme 
måder at agere mere bæredygtigt på.
Hvis det er muligt, opdel processen og produktionen eller leveringen af service i dele, og 
”toget” stopper ved hver del for at indsamle ideer om muligheder for mere bæredygtighed.

Skriv det ned og gem kopier af det. Vi plejer at tage billeder af idésamlingen for senere at 
kunne bruge detaljerne.

Hvis du i dette arbejde bliver opmærksom på, at du allerede forsøger at spare energi, bruge 
materialer omhyggeligt osv., af bare sund fornuft og at handle bæredygtigt, så husk også at 
skrive det ned. Det skal bruges til din kunde/anden interessentkommunikation.

Station 5: betaling
Hvordan kan en betaling være bæredygtig? Har du den bedste bank til en virksomhed inden 
for bæredygtig udvikling? Dette kan være en beslutning for ledelsen, men det kan være nyttigt
at samle nogle ideer.

Station 6: klargør ordren til levering

Hvad med emballage? Samle ideer bland medarbejderne. Tag god tid til det. Det er så 
ærgerligt, når en god produktion/service bliver tabt på gulvet af en sjusket og klima-
problematisk inpakning.
Og så er dette igen en meget nyttig anledning til kundekommunikation. Tænk over, hvordan du
gerne vil modtage beskeden om, at din ordre er klar til levering og på vej – inklusive den 
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virtuelle vej – til dig. Det skal ikke være for mange ord, du kan altid bruge din hjemmeside og 
et link til en relevant side. Men hvad ville gøre dig stolt over at modtage dette produkt med 
dets hensigt at bringe os tættere på en mere bæredygtig verden?
Prøv at formulere en eller flere sætninger, der er sande og håbefulde.

Station 7: levering
Har du en transport, der er så bæredygtig som muligt under de forhold, du handler med? Er 
der alternativer? Kender du erfaringer fra andre virksomheder? Har du brug for mere 
information, og hvor kan du få det?
Skriv nogle ideer ned.
Transport producerer meget CO2, så det er en vigtig sag.

Station 8: opfølgning
Du vil miste det meste af dette gode arbejde, hvis du ikke er i stand til at organisere 
opfølgning på dit produkt eller din service.
En brainstorm om dette vigtige emne vil sprede ansvar og bevidsthed. Kan der være en 
bæredygtighedsrisikofaktor?

HUSK at tage billeder af alle input og del ansvaret for opgaver, der skal løses.

Når du har gennemført denne øvelse til det første OECD-trin, har du forudsætningerne for en 
komplet risikoanalyse – og mange ideer til, hvordan du kan håndtere disse risici.
Resten af OECD-6-trinnene er efter denne forarbejde nemme!

Øvelse til OECD-trin 3

Standse, forhindre eller afbøde negative påvirkninger

Trin 3 i OECD-retningslinjerne handler om at standse, forebygge eller afbøde risikofaktorerne 
fra trin 2.
Se din samling af ideer fra OECD Trin 2 igennem og lav en liste over alle de risikofaktorer, I har
fundet og over de aktiviteter I har planlagt for at stands, forhindre eller afbøde disse 
risikofaktorer. – skriv sandheden om dem! Pas på faren ved greenwashing.

Øvelse til OECD-trin 4

Spor implementering og resultater

Indsaml ideer til, hvordan du sporer implementering og resultater af ændringerne i de 
risikofaktorer, du arbejder med. Lav en konkret plan med konkrete datoer og skriv sandfærdigt
om det. Mål el-forbrug, vand forbrug, ressourceforbrug, restaffald ..... og sat det i skema og 
følg op på det. Brainstorm, mindmap, foto af disse værktøjers resultater og sørg for ansvarlige 
til udførelse af del opgaver fra mindmap.
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Øvelse til OECD niveau 5

Kommuniker, hvordan virksomhedens klimapåvirkninger håndteres

Dette kan blive et stort plus og rentabelt træk. Her kan du beskrive dine planer for ændringer, 
og jeres investeringer i form af tid for at gøre virksomheden mere bæredygtig og mindre 
klimabelastende - undgå blot greenwashing.

Øvelse til OECD niveau 6

Sørg for samarbejde om afhjælpning, når det er relevant.

Organiser en brainstorm over worst case scenarier... din produktion/service har været skadelig 
for klimaet/biodiversiteten - hvordan kunne det ske, og hvad ville du gøre?
Kan du arbejde med andre virksomheder? Tænk ikke kun på din virksomhed, men på dit 
erhverv eller nabolag.
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