
�^Z�ŽŐ
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ

<ŽƉŝĞƌŝŶŐ��ŬƵŶ�ƚŝůůĂĚƚ�ĞĨƚĞƌ�ĂĨƚĂůĞ�ŵĞĚ��ŶŶĞ�EĞĚĞƌŐĂĂƌĚ



,ǀĂĚ�Ğƌ��^Z͍
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�

;�čƌĞĚǇŐƚŝŐŚĞĚ�Ͳ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌƐ�ƐĂŵĨƵŶĚƐĂŶƐǀĂƌͿ

/ĨůŐ͘��ƌŚǀĞƌǀƐƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ��^Z��ƌĞũĞďŽŐ�͗
�^Z�ĚčŬŬĞƌ�ŽǀĞƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĂĚĨčƌĚ͕�ŚǀŽƌ�/�ƐŽŵ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ƚĂŐĞƌ�
ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ũĞƌĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŽŐ�ŵŝůũƆ͘�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƌŶĞ�ƐŬĂů�
ƌčŬŬĞ�ƵĚ�ŽǀĞƌ͕ �ŚǀĂĚ�/�Ğƌ�ƉĊůĂŐƚ�ǀĞĚ�ůŽǀ͘��ŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐĞƌĞ�ƌŝƐŝĐŝ�ŽŐ�ĨŽƌďĞĚƌĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͘

sčƌĚŝƐŬĂďĞůƐĞ

ZŝƐŝŬŽƐƚǇƌŝŶŐ

&ŝůĂŶƚƌŽƉŝ



,ǀŽƌĨŽƌ��^Z
�Ŷ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬ�ŽŐ�ŵĊůƌĞƚƚĞƚ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ŬĂŶ�ƐŬĂďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĞƌŝŶŐ

�ĞƐƉĂƌĞůƐĞƌ ͊ �ĞĚƌĞ�ƵĚŶǇƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ŽŐ�ǀĂůŐ�ĂĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ

KŵĚƆŵŵĞ ͊�� ^ŬĂďĞ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ŽŵƚĂůĞ�ŽŐ�ĂŶĞƌŬĞŶĚĞůƐĞͬƚŝůƚƌčŬŬĞ�
ŬƵŶĚĞƌ

^ƚǇƌŬĞ�ŵĂƌŬĞĚƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͊� �ĞĚƌĞ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŽŐ�
ƚŝůƚƌčŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬƵŶĚĞƌ

DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�͊ dŝůƚƌčŬŬĞ͕�ŵŽƚŝǀĞƌĞ�ŽŐ�ƐŬĂďĞ�ƚŝůĨƌĞĚƐŚĞĚ�ŚŽƐ�
ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�

^ŝŬƌĞ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ�͊ hŶĚŐĊ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ǀĂůŐƚ�ĨƌĂ

^ǇŶůŝŐŚĞĚ�͊� <ŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞ�Žŵ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ʹ ƐŬĂďĞ�
ŽƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚ�ŽŐ�ƚŝůƚƌčŬŬĞ�ŬƵŶĚĞƌ�ƚŝů�ŶĞƚŽƉ�
ũĞƌĞƐ�ĨŝƌŵĂ



WƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞŵŶĞƌ

� ,ǀĂĚ�Ğƌ�ǀŝŐƚŝŐƚ�ĨŽƌ�
ĨŝƌŵĂĞƚ͍

� ,ǀĂĚ�ŐĂǀŶĞƌ�ĚĞŶ�
ďčƌĞĚǇŐƚŝŐĞ�ĂŐĞŶĚĂ͍



�ƵǇͲŝŶ

tŚǇ͍ ,ǀĂĚ�Ğƌ�ŵĊůĞƚ͍
�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĞƌŝŶŐ�ŐĞŶŶĞŵ�ďčƌĞĚǇŐƚŝŐŚĞĚ�ʹ ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞĨŽƌĚĞůĞ

tŚĂƚ͍ sčůŐ�ůĂǀƚŚčŶŐĞŶĚĞ�ĨƌƵŐƚĞƌ�ʹ ƚĂŐ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�
ĂŶĂůǇƐĞ

,Žǁ͍ hĚĂƌďĞũĚ�ĞŶ�ƉůĂŶ�ʹ ĨŽƌĚĞůĞ



�ƌĞũĞďŽŐ�ʹ �^Z�

� ,ǀĂĚ�ŐƆƌ�ǀŝ�ĂůůĞƌĞĚĞ͍

� ,ǀŽƌ�ǀŝů�ǀŝ�ŐĞƌŶĞ�ŚĞŶ͍

� ,ǀĂĚ�ǀŝů�ǀŝ�ŽƉŶĊ͍

� ,ǀŽƌĚĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�ĚĞƌŚĞŶ͍

<ŝůĚĞ͗��ƌĞũĞďŽŐ�ʹ �^Z�ŝ�ƐŵĊ�ŽŐ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌͬ�ƌŚǀĞƌǀƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ



&ŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐƉůĂŶ

DĊů /ŶĚƐĂƚƐ ^ĂŵĨƵŶĚƐŐĞǀŝŶƐƚ &ŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŐĞǀŝŶƐƚ

t,z� t,�d� ��E�&/d^

,Kt



dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ

&ŽƌĞŶŬůŝŶŐ�ʹ ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ�ʹ ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐ� ,ǀĞŵ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞƐ�ŵĞĚ͍
� ,ǀĂĚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞƐ�Žŵ͍
� ,ǀŽƌĚĂŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞƐ͍
� ,ǀŝůŬĞŶ�ĞĨĨĞŬƚ�ƆŶƐŬĞƐ͍
� ,ǀŽƌŶĊƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ŽĨƚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞƐ͍
� ,ǀĞŵ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶĞŶ͍�



<ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐƉůĂŶĞŶ

,ǀĞŵ ,ǀĂĚ ,ǀŽƌĚĂŶ ,ǀŽƌŶĊƌ ,ǀŽƌ�ŽĨƚĞ ,ǀŽƌ



/ŶƚĞƌŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ

� /ŶǀŽůǀĞƌŝŶŐ

� &ĞĞĚďĂĐŬ

� dŝůƉĂƐŶŝŶŐ

� /ŶĐŝƚĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞŶ



�ŬƐƚĞƌŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ

� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

� &ĞĞĚďĂĐŬ

� WĂƌƚŶĞƌƐŬĂď�ŵĞĚ�ŬƵŶĚĞƌŶĞ



^ŚŽƌƚĐƵƚ�ƚŝů�ĚŝĂůŽŐ

� ^ŽĐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĞƌ

� EǇŚĞĚƐďƌĞǀ

� /ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ

� ^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ

� ,ũĞŵŵĞƐŝĚĞ

� �^Z�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ



�ƚ�ƉĂƌ�ƚŝƉƐ�ƚŝů��^Z�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ

� 'Ɔƌ�ĚŝŶĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ƚŝů�ĂŵďĂƐƐĂĚƆƌĞƌ�ʹ ƐŬĂď�ƉĂƐƐŝŽŶ

� 'Ɔƌ�ďƵĚƐŬĂďĞƚ�ĞŶŬĞůƚ�ŽŐ�ŬŽƌƚ

� �ƌƵŐ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĠƌ�Žŵ�^�'ǲĞƌŶĞ

� hŶĚŐĊ�ŐƌĞĞŶǁĂƐŚŝŶŐ�
� ZĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
� dĂů�ƐĂŶĚƚ



,ũčůƉ�ƚŝů�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ

ǁǁǁ͘ƐĂŵĨƵŶĚƐĂŶƐǀĂƌ͘ ĚŬ
;�ƌŚǀĞƌǀƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ�Ͳ ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ŝŶĨŽͿ

ǁǁǁ͘ĐƐƌŬŽŵƉĂƐƐĞƚ͘ĚŬ
;�ŶƐǀĂƌůŝŐ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌƐƚǇƌŝŶŐͿ

ǁǁǁ͘�^ZŐƵŝĚĞ͘ĚŬ
;�ĂŶƐŬ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŐ��ƌŚǀĞƌǀƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ʹŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ŝŶĨŽͿ

ǁǁǁ͘ŬůŝŵĂŬŽŵƉĂƐƐĞƚ͘ĚŬ
;ŵĊůŝŶŐ�ĂĨ��KϮͿ


